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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de invatdmant
prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul scolii

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale elevilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor sSi specificului local, complementar
curriculumului formal

1.3. imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale

2. Imbunatatirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, creSterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii Si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in
conditii optime a activitatii in scoala

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de Tnvatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice $i in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la Programul Erasmus+

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate cu nevoile unitatii de invatamant

3. Compatibilizarea educatiei oferite de Scoala cu
sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala $i a egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal Si universal la educatie de calitate la nivelul Scolii

3.2. Tmbunatatirea frecventei elevilor, prin implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Asigurarea egalitatii de Sanse Si sporirea accesului la educatie prin aplicarea principiilor de baza ale alternativelor
educationale




Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul scolii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale elevilor

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 80 %
din numarul cadrelor didactice din Scoala
1.1.2. Cuprinderea in Tnvatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIUJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea ofertei de Scolarizare pentru | Semestrul 12021 | Director Respectarea procedurii de Situatia optionalelor avizate
unitatea de fnvatamant. Director adjunct elaborare, avizare a CDS de inspectorii gcolari
CURRICULUM Elaborarea / dezvoltarea de curriculum Responsabilul comisiei Adecvarea ofertei la
optional (CDS) relevant fin raport cu pentru curriculum specificulul unitatii de
specificul local fnvatamant
Organizarea unor activitati in echipd | Semestrial Director Organizarea, la disciplinele: | Graficul de activitate al

(invatatorul/ profesorul care urmeaza sa fie
incadrat la «clasa a V-a, in scopul
familiarizarii elevilor cu un numar mare de
profesori, cu efect asupra aparitiei
problemelor de adaptare la trecerea in
clasa a V-a

Director adjunct
Responsabilul comisiei
metodice invatatori
Responsabilul comisiei
metodice diriginti

Matematica, Limba Si
literatura romana, Stiintele
naturii, limbi straine,
Istorie, Geografie a cel putin
unei activitati / semestru

scolii

Elaborarea testelor pentru evaluarea initiala
la clasa a V-a prin colaborarea invatatorului
care a fost incadrat la clasa respectiva in
anul scolar precedent si profesorul clasei

Septembrie 2021

Responsabilul comisiei
metodice Tnvatatori
Responsabilul comisiei
metodice diriginti

Colaborarea profesorului cu
fnvatatorul

Testele de evaluare initiala

Derularea la nivelul scolii, a unor programe
de activitate diferentiata pentru progres in
fnvatare (in cadrul lectiilor, al programelor
de educatie remediala Si al unor programe
de pregatire a elevilor capabili de
performanta)

Anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct

Includerea, in documentele
de proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
remediala/ pregatire
suplimentara

Planul managerial al scolii
Graficul activitatilor
remediale

Grafice de pregatire




Organizarea Si desfasurarea concursurilor [ Conform Director Selectarea responsabila a Listele participantilor la

si olimpiadelor gcolare din calendarul M.E., | calendarului Director adjunct competitorilor pentru olimpiade / concursuri Si

respectiv al IS} Dambovita stabilit de ME/ ISJ etapele superioare ale Centralizarea rezultatelor
Dambovita olimpiadelor gcolare

Popularizarea  performantelor  $colare, | Anul scolar | Director Transmiterea prin Rezultatele obtinute la

premierea elevilor cu rezultate bune la | 2021-2022 Director adjunct mass-media a rezultatelor olimpiade/ concursuri

etapele: judeteana, interjudeteana, la fiecare disciplina Articole de presa

regionald, nationald a olimpiadelor si a

concursurilor, atestatelor internationale

Monitorizarea cadrelor didactice pentru | Octombrie - Director Respectarea programelor Grile de monitorizare

aplicarea noilor programe pentru | decembrie 2021 Director adjunct scolare Fise de asistenta

invatamantul gimnazial- clasa a Vlil-a Si | Februarie -

pentru sporirea calitatii in educatie martie 2022

Monitorizarea / Verificarea modului de
organizare/ implementare a programelor de
educatie remediala la nivelul scolii, fata in
fata sau online

Octombrie 2021

Director
Director adjunct

Stabilirea grupului tinta pe
baza rezultatelor evaluarii
elevilor

Derularea activitatii dupa
un program cunoscut de
elevi, in afara orelor de curs
Respectarea procedurii
specifice programului de
educatie remediala

Grile de monitorizare /
verificare

Lista cu elevii

Grafice de pregatire

Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor
dobandite de cadrele didactice prin
programele de formare

Anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct

Aplicarea achizitiilor de
catre cel putin 80% din
numarul profesorilor

Chestionare aplicate
Fisa de asistenta
Grile de monitorizare

Evaluarea, prin asistente la ore, a

preocuparii cadrelor didactice pentru:
utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare, fata in fata
sau online;
tratarea diferentiata si individualizata a
predarii — invatarii — evaluarii;
asigurarea unui volum al temelor
pentru acasa adecvat varstei elevilor

Noiembrie 2021 -
ianuarie 2022

Februarie — mai
2022

Director
Director adjunct

Utilizarea metodelor
moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, conform
nevoilor reale ale elevilor
Utilizarea metodelor care
faciliteaza formarea /
dezvoltarea gandirii critice a
elevilor, invatarea

Fise de asistenta
Grile de monitorizare




calitatea implementarii curriculumului
la fiecare disciplina de nvatamant
eficientizarea lectiei online

diferentiata , raportata
la:strategiile utilizate de
cadrele didactice,
continutul invatarii;
diferentierea temelor
Respectarea prevederilor
Ordinului nr. 5893/2016
privind volumul temelor
pentru acasa

Consilierea  cadrelor didactice pentru | Anul scolar 2021- | Director Consilierea tuturor cadrelor | Programe de interventie
RESURSE eficientizarea  actiunilor de adaptare | 2022 Director adjunct didactice care lucreaza cu personalizata
UMANE curriculara, respectiv de elaborare a unor Tnvatator de sprijin elevi cu CES
programe de interventie personalizat3,
pentru elevii cu cerinfe educationale
speciale
Informarea cadrelor didactice pe | Anul scolar | Responsabili comisii Participarea a cel putin 85% | Proces-verbal consiliu
problematica utilizarii metodelor moderne | 2021-2022 metodice din numarul cadrelor profesoral
de predare-invatare-evaluare diferentiate, didactice
adecvate nevoilor reale ale elevilor
Consilierea cadrelor didactice pentru | Conform Responsabili comisii Participarea la activitatile Proces-verbal sedinte
aplicarea noilor programe pentru | graficului de de consilire /informare, din | comisii
invatamantul gimnazial- clasa a Vlll-a si | activitati al cadrul intalnirilor comisiilor, | Grafice activitati comisii
pentru sporirea calitatii in educatie comisiilor a tuturor cadrelor didactie
incadrate la clasa a Vlll-a
Consilierea cadrelor didactice pentru | Pe durata Director Familiarizarea tuturor Proces-verbal intalniri
prevenirea Si diminuarea crizei de adaptare | intregului an Director adjunct cadrelor didactice cu tehnici | comisii
a elevilor in conditii de respectare a | Scolar, cu prilejul de management al clasei
regulilor de prevenife a Tmbolndvirii cu | intalnirilor care faciliteaza adaparea
Sars-CoV2 comisiei pentru elevilor la conditiile trecerii
curriculum la un scenariu de
functionare la altul
RESURSE Asigurarea  bazei logistice  necesare | Conform Director Adecvarea bazei logistice/ Lista materialelor
MATERIALE / | organizarii  concursurilor/  olimpiadelor | graficului Director adjunct materialului didactic la achizitionate
FINANCIARE Scolare, a materialului didactic necesar | concursurilor/ Administrator nevoile tipului de activitate

procesului de predare-invatare-evaluare




RELATII
COMUNITARE

olimpiadelor

la intenet; utilizarea manualelor digitale,
pentru transmiterea LIVE a lectiilor in cazul
scenariului hibrid

Informatician

lectiilor
Asigurarea conexiunii la
internet

Scolare
Achizitionarea unor mijloace IT moderne, | Anul scolar | Director Dotarea scolii cu mijloace Situatia dotarilor din
softuri educationale; asigurarea conexiunii | 2021-2022 Director adjunct specifice transmiterii LIVE a | Scoala

Monitorizarea/ verificarea utilizarii
soft-urilor educationale in procesul de
predare-invatare-evaluare, online, a
manualelor digitale

Noiembrie 2021 -
februarie 2022

Director
Director adjunct

Existenta conexiunii la
internet

Grila de monitorizare
Fise de asistenta

Derularea parteneriatelor n vederea
atingerii obiectivelor propuse prin proiecte
institutionale care vizeazd adecvarea
demersului didactic la nevoile elevilor de

catre profesorii participanti

Anul
2021-2022

scolar

Director
Director adjunct

Adaptarea activitatii
profesorilor participanti la
proiecte, la nevoile elevilor

Documentele de proiect
Analize la nivel de $coala Si
proiect privind rezultatele
obtinute de elevi

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMAN]’A

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor Si

specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe lung, la activitatile educative cu caracter
extragcolar, in conditii de siguranta,fata in fata sau online
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitafile organizate in cadrul Programului ,Scoala

altfel”
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
CURRICULUM | Elaborarea i implementarea unor programe | Anul scolar | Director Respectarea aplicarii Legii Liste de prezenta
Si proiecte privind imbunatatirea disciplinei | 2021-2022, Director adjunct 35/ 2007, a Ordinului MEC Graficul de desfasurare
scolare, a activitafii de combatere si de | conform graficului | Responsabil comisie pentru | nr. 5699/2005, a Ordinului Programele mentionate
prevenire a delincventei juvenile, a | de activitati prevenirea Si eliminarea | MECT nr. 1409/2007

abaterilor comportamentale timpurii

violentei




Coordonatorul de proiecte
Si programe educative
scolare si extrascolare

Desfasurarea unor activitdti educationale | Anul Scolar | Director Adecvarea activitatilor Informari semestriale
extrascolare/ proiecte pentru sanatate/ | 2021-2022 Director adjunct extragcolare la nevoile reale | elaborte de coordonatorul
educatia civica/ educatia cultural artistica Si Coordonatorul de proiecte | ale elevilor de proiecte Si programe
stiintificd/ educatia ecologica/ educatja prin Si  programe educative educatve scolare Si
sport/ educatia rutierd/stimularea Scolare Si extrascolare extrasolare
interesului pentru lecturd, care presupun
participare directd sau indirecta/online
Monitorizarea/  verificarea  activitatilor | Martie 2022 Director Elaborarea programului de Grila de monitorizare/
organizate in cadrul programului ,Scoala Director adjunct activitatj; adecvarea verificare
altfel”, fata in fata sau online Coordonatorul de proiecte | programului la interesele Raportul proiectului
Si programe educative | elevilor
scolare si extrascolare Respectarea metodologiei
specifice
RESURSE Crearea cadrului optim desfasurarii online a | Anul scolar | Coordonatorul de proiecte | Participarea a doi Procese verbale
UMANE activitatii Consiliului elevilor 2021-2022 Si programe educative | reprezentanti din fiecare Agende de activitate
Scolare Si extrascolare clasa
Coordonatorul CSE Implicarea C.$.E. in procesul
de luare a deciziilor care
privesc viata comunitatii
scolare
Informarea cadrelor didactice, pe | Anul scolar | Director Informarea tuturor cadrelor | Procese verbale
problematica activitatilor/ proiectelor | 2021-2022 Director adjunct didactice
extrascolare din anul scolar 2021-2022 Coordonatorul de proiecte
Si  programe educative
scolare Si extrascolare
RESURSE Asigurarea, la nivelul scolii, a bazei logistice | Octombrie 2021- | Director Adecvarea bazei logistice la | Lista materialelor
MATERIAL/ necesare  desfasurarii activitatilor | iunie 2022 Director adjunct nevoile tipului de activitate | achizitionate/ utilizate
FINANCIARE extrascolare Coordonatorul de proiecte

Si  programe educative
scolare si extrascolare
Administrator
Informatician




RELATII
COMUNITARE

Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin
integrarea Tn comunitate Si prin dezvoltarea
educationala a beneficiarilor aflati intr-o

Tncepand cu luna
octombrie 2021

Director
Director adjunct
Coordonatorul local SNAC

Participarea grupului tinta
vizat la activitati de
voluntariat conform

Plan de actiune

Tabele elevi voluntari

situatie vulnerabild, urmare a aportului Coordonatorii grupelor de | graficului
membrilor comunitatii —elevi voluntari voluntari si beneficiari din Raport de evaluare
(Strategia Nationald Actiunea Comunitara/ Scoala
SNAC)
Derularea  parteneriatelor  educationale | Anul scolar | Director Implementarea planurilor Portofoliul de activitati
interne si internationale si a proiectelor | 2021-2022, Director adjunct de activitati stabilite in
Erasmus+ (Actiunea cheie 1) conform graficului | Coordonatorul de proiecte | cadrul parteneriatelor,
de activitati la [ Si programe educative | proiectelor
nivelul  fiecarui | Scolare Si extrascolare
parteneriat/
proiect
Informarea periodica a factorilor interesati | Semestrial Director Informari, articole, postari Articole, informari

de calitatea serviciilor educationale cu
privire la diverse activitati extrascolare

Director adjunct
Coordonatorul de proiecte
Si  programe educative
scolare Si extrascolare

online

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Tmbunatatirea rezultatelor elevilor la evaludrile | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 2% a numarului de note mai mari dect 5.00 la EN VIII - 2022, fata de cele

nationale obtinute la EN VIII — 2021
1.3.2. Cregterea cu cel putin 2% a elevilor cu raspuns corect la EN II, IV, VI, - 2021, fata de anul gcolar
2021-2022
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
CURRICULUM | Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | octombrie 2021 | Director Formularea concluziilor desprinse | Rapoarte elaborate
la evaluarea nationala (EN8) din anul Director adjunct din analiza rezultatelor: pentru EN 8
scolar 2020-2021 si prezentarea acestora competente neachizitionate de un
in cadrul consiliului profesoral numar mare de elevi, tipuri de




itemi ce ridica probleme elevilor la
fiecare nivel: clasa a ll-a, clasa a
IV-a, clasa a VlI-a, clasa a VllI-a

Raportul de evaluare
pentru anul Scolar
2019-2020

Valorificarea rezultatelor obtinute la EN8
din anul scolar 2020-2021

octombrie 2021

Director
Director adjunct

Elaborarea planului de masuri
pentru reglarea
disfunctionalitatilor identificate cu
prilejul evaludrilor nationale

Planul de masuri

Monitorizarea procesului de pregatire a
elevilor in vederea susiinerii evaluarilor
nationale din anul gcolar 2021-2022, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

Octombrie 2021

Februarie 2022

Director
Director adjunct

Respectarea graficului de pregatire
suplimeneara

Existenta unui pachet de teste
(subiectele postatate pe site MEN)

Grile de monitorizare

Activitati de pregatire specifice si prin | Conform Director Analiza rezultatelor Raport de analiza a
organizarea simuldrii pentru Evaluarea | graficului Director adjunct Elaborarea unui plan de masuri | rezultatelor inregistrate
Nationala la clasa a Vill-a 2022 (pretestari adecvat rezultatelor la simulare la simulare

conform structurii de subiecte oferite de

C.N.E.E.)

Desfasurarea simuldrii evaluarii nationale | Conform Director Organizarea  Si  desfasurarea | Situatia rezultatelor

pentru elevii clasei a VllI-a

Calendarelor ME

Director adjunct

simularii in baza ordinelor de

ministru

obtinute

Organizarea Si desfasurarea evaludrilor
nationale

Conform
Calendarelor ME

Director
Director adjunct

Organizarea  Si  desfasurarea
examenelor Tn baza metodologiilor
specifice

Situatia privind rata de
participare a elevilor la
examenele nationale

Rapoarte
RESURSE Informarea cadrelor didactice cu privire la | Septembrie 2021 | Director Postarea pe site-ul scolii a Site-ul scolii
UMANE Evaluarea nationala a elevilor din clasele a Director adjunct informatiilor privind evaluarea
Il-a,alV-a,aVla, aVlll-a Februarie 2022 nationala
RESURSE Asigurarea logisticii necesare pentru EN Conform Director Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
MATERIALE 2-4-6-8 Calendarelor ME | Director adjunct specificul evaluarii / examenelor conform bugetului
/FINANCIARE Administrator aprobat

Informatician
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RELATII

COMUNITARE

Derularea unor parteneriate cu institutiile
locale (primaria, agenti economici, muzee
etc.), n scopul utilizarii resurselor
complementare de invatare

Anul
2021-2022

scolar

Director

Director adjunct
Coordonatorul de
proiecte Si programe
educative Scolare Si
extrascolare

Derularea de parteneriate

Acordurile de
parteneriat

Tmbunétégirea managementului la nivel de institutie Si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala,

cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1.

Asigurarea cadrului legal
desfasurarii activitatii la nivelul scolii

Si procedural necesar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul Scolar 2021-2022 in Scoala

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice

sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor Si regulamentelor, a
programelor  operationale, in vederea
implementarii proiectelor prioritare in anul
scolar 2021-2022

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
CURRICU | Actualizarea/elaborarea seturilor de | Octombrie — Director Cunoasterea Si respectarea Procedurile
LUM proceduri pentru aplicarea coerenta si | decembrie 2021 Director adjunct procedurilor la nivelul scolii Registrul de proceduri

Regulamentele interne
Deciziile emise

Reactualizarea Si validarea regulamentelor de
organizare Si functionare a unitatii si a
regulamentul intern

Septembrie
—octombrie 2021

Director
Director adjunct

Existenta, cunoasterea si aplicarea
R.0.F.U.I.P, R.O.F. si R.I. la nivelul
scolii

Regulamentul intern
Regulamentul de
organizare Si
functionare a unitatii

Aplicarea actelor emise de Ministerul
Educatiei Nationale (metodologii, ordine,
note, precizari, instructiuni etc.)

Anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct

Respectarea legislatiei

Documente Scolare
Procese verbale ale
consiliului de

11



administratie si ale
consiliului profesoral

Dezvoltarea sistemului de control managerial
intern

Anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct

Elaborarea programului de
dezvoltare SCMI

Gestionarea riscurilor la nivelul
institutiei

Programul de dezvoltare
a SCMI

Registrul general al
riscurilor

Planul de implementare
a SCMI

Procedurile

Registrul de proceduri
Regulamentele interne

RESURSE
UMANE

Consilierea personalului scolii pe | Ori de cate ori Director Adecvarea temelor de consiliere la | Procese -verbale
problematica aplicarii legislatiei in vigoare este cazul Director adjunct nevoile reale ale personalului
Aplicarea prevederilor privind mobilitatea Conform Director Parcurgerea etapelor Prevazute in | Procese- verbale

personalului didactic

calendarului de
mobilitate pentru
anul scolar 2021-
2022

Director adjunct
Secretar-sef

metodologia de mobilitate a
personalului didactic

Documente comisei de
mobilitate

Elaborarea criteriilor specifice
corespunzatoare inscrierii elevilor in ciclul
primar

Conform
calendarului de
inscriere in
invatamantul
primar / de
mobilitate a
personalului
didactic pentru
anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct

Asigurarea caracterului
nondiscriminatoriu al criteriilor
avizate

Adresa catre IS)
Proces-verbal CA

Respectarea reglementarilor legale
referitoare la evaluarea anuala a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Octombrie 2021
lanuarie 2022

Director
Director adjunct

Aplicarea metodologiei de evaluare
a personalului didactic / auxiliar/
nedidactic

Dosare evaluare
Centralizator calificative
Proces-verbal CA
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RESURSE | Asigurarea gestionarii Si administrarii, n

MATERIALE | conditiile legii, a integritatii patrimoniului

/ Inventarierea periodica Si verificarea gestiunii
FINANCIARE | Pentru patrimoniul propriu.

Anul scolar Director Asigurarea la zi a contabilitatii Si
2021-2022 Director adjunct prezentarea la termen a situatiilor
Administrator financiare asupra situatiei

patrimoniului

Efectuarea executiei bugetare in
vederea asigurarii exercitarii
tuturor informatiilor contabile

Documente specifice
Situatiile financiare
anuale Rapoarte anuale
cu referire la rezultatele
preconizate Sila cele
obtinute

Respectarea atributjilor prevazute de
legislatia finantelor publice pentru ordonatorii
de credite

Anul scolar | Director Evaluarea respectarii normelor de
2021-2022 Contabil legalitate i a transparentei privind
managementul financiar Si al
resurselor umane.

Evaluarea realizarii planului de
achizitii si a utilizarii fondurilor

Documente
financiar-contabile

extrabugetare.
RELATII | Popularizarea actelor emise de Ministerul | Anul Scolar Director Transmiterea actelor emise de Posta electronica
COMUNIT | Educatiei Si Cercetarii (metodologii, ordine, | 2021-2022 Director adjunct MEN catre tot personalul scolii

ARE note, precizari, instructiuni etc.) Si aplicarea
acestora

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii Si combaterii
contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii
optime a activitatii in Scoala

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire Si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2 in scoala
2.2.2. Implicarea a cel putin 90% din numarul profesorilor din Scoald in procesul de eficientizare a
procesului de predare — fnvatare — evaluare specifc fiecarui tip de scenariu determinat de contextul

pandemic
DOMENIUL ACTIVITA'!'I ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
CURRICU | Stabilirea scenariului potrivit pentru Scoala Ori de cate ori Directorul Informarea elevilor si a parintilor Hotararea CA pentru
LUM este cazul cu privire la scenariul in care scenariul propus spre
functioneaza scoala arobare
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Implementarea la nivelul scolii a unor masuri
de reorganizare administrativa, prin utilizarea

septembrie 2021
si ori de cate ori

Director
Director adj

respectarea precizarilor din
Ordinul comun al Ministerului

Procedura operationala
specificd Planul de

eficientd a spatiilor disponibile, inclusiv prin | este cazul Administator Sanatatii si a Ministerului curatenie si dezinfectie
organizarea programului n schimburi, cu Educatiei Si Cercetarii din la nivelul unitatii de
respectarea intervalelor necesare pentru septembrie 2021 fnvatamant
igienizare.
- Organizarea circuitelor in interiorul Scolii
- Organizarea salilor de clasa
- Organizarea grupurilor sanitare
- Organizarea curtii scolii
- Organizarea Si primirea elevilor
- Organizarea procesului instructiv-educativ
- Organizarea activitatilor Si supravegherea in
timpul pauzelor
- Monitorizarea prezentei
- Masuri de protectie la nivel individual
- Masuri igienico-sanitare Tn unitatea de

invatamant (curatenia si  dezinfectarea
spatiilor Si a echipamentelor)
Stabilirea modalitatilor de asigurare a Semestrul | Director -asigurarea, la nivelul scolii, a -lista de control
suportului pentru elevii care nu au beneficiat Director adj suportului necesar pentru
de echipamente sau/si internet in anul Scolar formarea abilitatilor de baza in
trecut, identificarea resurselor umane care ceea ce priveste utilizarea
pot oferi sprijin echipamentelor;

-planificarea resurselor umane

care pot oferi sprijin elevilor
Consilierea/ monitorizarea modului  de | Semestrul | Director schimbarea paradigmei invatarii— | -fisa de monitorizare
asigurare a continuumului pedagogic al Director adj redimensionarea tipurilor de
tnvatarii fatd in fatd combinatad cu invatarea aboradare a predarii — invatarii —
la distanta evaluarii in cadrul diferitelor tipuri

de scenariul pentru asigurarea

continuumului pedagogic
Monitorizarea calitatii lectiior online pentru | Semestrul | | Director Utilizarea platformei la nivelul -grila de monitorizare
perioadele in care unitatile de fnvatdmant | Semestrul al | Director adj scolii

Il-lea
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functioneaza 1in
scenariul hibrid

scenenariul rosu sau

Limitarea numarul de aplicatii Si
platforme utilizate;

Utilizarea acelor instrumente care
sunt adaptabile tuturor contextelor
de invatare.

Adaptarea duratei lectiei online in
functie de varsta elevilor si de
capacitatea de metacognitie a
acestora: - CP-I-Il maximum 30 de
minute, cu pauze de 10 de minute -
Clasa alll-asialV-a, 40 de -
minute, cu pauze de 10 de minute

RESERSE
UMANE

Stabilirea unor strategii de comunicare | septembrie — Director Comunicarea permanenta Si Observare directa
pozitivd, de fncurajare a membrilor | octombrie 2021 calibrata cu efect pozitiv asupra Chestionare
comunitatii Scolare si a comunitatii largite de | Ori de cate ori consolidarii practicilor
a practica un comportament proactiv in | este cazul corespunzatoare de igiena si de
raport cu normele de igiena si distantare distantare fizica
fizica
Motivarea  cadrelor  didactice  pentru | An Scolar 2021 - | Director Crearea de resurse in comun de Chestionare de
dezvoltarea echipei pedagogice din unitatea | 2022 catre cadrele didactice de aceeasi | colectare a feedbackului
de invatamant specialitate din partea cadrelor
Realizarea, de catre profesori, a didactice
unor scurte fnregistrari cu secvente
de predare pentru anumite
discipline, pentru a oferi elevilor
posibilitatea de a revedea
secventele de predare, ori de cate
ori este nevoie;
Motivarea cadrelor didactice pentru analiza | septembrie - Director Selectarea competentelor specifice | Chestionare de

programelor scolare in vederea stabilirii
prioritatilor in predare — invatare — evaluare
in functie de specificul fiecarui tip de scenariu
(S1,S2,S3)

octombrie 2021

propuse in anumite intervale de
timp in functie de specificul
scenariului Consemnarea in
proiectele unitatilor de invatare a
observatiilor determinate de
schimbarea scenariului in care

colectare a feedbackului
din partea cadrelor
didactice
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functioneaza unitatea de
fnvatamant

Alocarea timpului necesar pentru
formarea competentelor
fundamentale

RESURSE | Realizarea demersurilor necesare pentru | septembrie — | Director Respectarea prevederilor legale | Referate de necesitate
MATERIALE/ | asigurarea necesarului de produse specifice | octombrie 2021 Director adj. privind achizitiile
FINANCIARE | prevenirii imbolndvirii cu SARS-CoV-2 (masti, Asigurarea necesarului de produse
dezinfectanti) de igienizare/ dezinfectare Si a
mastilor pentru elevi
Realizarea bazei de date cu privire la elevii | septembrie — Director adj. Asigurarea de tablete/ laptopuri Baza de date cu elevii
care nu dispund de tabelete / laptopuri | octombrie 2021 pentru toti elevii care apartin care nu dispun de
necesare in invatarea online Si a demersurilor gruprulor vulnerabile, prin mijloace IT
necesare achizitiondrii acestora conform metodologiei specifice Documentatia aferenta
distribuirii tabletelor
catre elevi
RELATII Identificarea de institutii, ONG-uri locale, | Anul scolar 2021- Sustinerea educatiei tuturor Acorduri de colaborare
COMUNI echipe comunitare integrate, parteneri | 2022 elevilor din comunitatea Scolara
TARE private,  companii,  consilierii  Scolari,

mediatorii Scolari, parinti - voluntari etc. care
pot sprijini Scoala

Dezvoltarea unor parteneriate Scoalda -
familie Tn scopul sprijinirii elevilor Tn noua
modalitate de invatare impusa de contextul
pandemic

Anul scolar 2021-
2022

Implicarea tuturor parintilor in
actiuni de colaborare cu scoala
Implicarea tuturor familiilor in
actiunile de monitorizare a starii
de sanatate a copiilor Si de
respectare a procedurii de
informare a scolii, in cel mai scurt
timp, Tn situatia existentei unei
minime suspiciuni de imbolnavire
cu SARS — CoV 2;

Fise de feedback

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de

invatamant

prin  asigurarea  conexiunilor  functiilor

manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane Si al managementului
financiar-contabil

2.3.1. Elaborarea unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.3.2. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice de catre directori si de catre cel putin 90%
dintre responsabilii de comisii Si compartimente

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
CURRICU | Elaborarea raportului privind calitatea | Octombrie 2021 | Director Includerea in raport a aspectelor Raportul privind
LUM educatiei la sfarsitul anului scolar 2020-2021 Director adjunct pozitive Si negative Si la eficienta / | calitatea educatiei la

eficacitatea manageriala

finalul anului gcolar
2020-2021

Elaborarea Planului managerial al scolii prin
corelarea  cu politicile  si  strategia
educationald la nivel local/judetean/ national
Si a instrumentelor de monitorizare/
evaluare.

Monitorizarea implementarii
managerial al scolii

planului

Octombrie 2021

Director
Director adjunct

Corelarea planurilor manageriale la
nivel de compartiment / disciplina/
comisie cu planul managerial al
institutiei

Corelarea planului managerial cu
Graficul de monitorizare Si control
al directorului

Planul managerial anual
Grile de monitorizare/
evaluare interna
referitoare la
implementarea planului
managerial

Elaborarea graficului de monitorizare Si Octombrie 2021 | Director Corelarea Planului managerial cu Graficul de monitorizare
evaluare al directorului graficul de monitorizare Si evaluare | Si evaluare al

al directorului directorului
Coordonarea functionarii compartimentelor | Septembrie Director Actualizarea seturilor de proceduri | Proceduri
din scoala 2021-august Director adjunct pentru aplicarea coerenta Si

2022 sistematica a prevederilor

legislative, a metodologiilor Si

regulamentelor, a programelor

operafionale
Verificarea activitatii de secretariat din Scoald | Mai 2021 Director Completarea si arhivarea Grila de verificare

(completarea documentelor

scolare)

Si arhivarea

Director adjunct

documentelor conform legislatiei
in vigoare
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Constituirea Consiliului de administratie si a | Octombrie 2021- | Director indeplinirea atributiilor in orizontul | Documentele CA si CP
Consiliului profesoral conform legislatiei in | februarie 2022 de timp optim
vifgoare
Monitorizarea/ verificarea modului de | Conform Director Verificarea activitatii comisiilor pe | Grile de monitorizare /
functionare a comisiilor pe probleme | graficului Director adjunct probleme verificare
constituite la nivelul scolii activitatii Consilierea pe probleme specifice

directorului
Verificarea modului de desfasurare a | Octombrie 2021 [ Director ndeplinirea atributiilor in orizontul | Grild de verificare
activitatii la nivelul comisiilor, conform | Martie 2022 Director adjunct de timp optim
atributiilor din ROF
Monitorizarea / verificarea modului in care se | Conform Director Intocmirea documentatiei specifice | Grile de monitorizare /
implementeaza masurile privind asigurarea graficului Director adjunct fnvatdmantului alternativ primar verificare

calitatii in invatadmantul alternativ

(proiectare, implementare).

Analiza informatiilor obtinute prin asistente la
ore

lanuarie 2021
August 2022

Director
Director adjunct

Gradul de realizare a obiectivelor
planurilor manageriale ale
comisiilor

Raport semestrial

RESERSE
UMANE

Elaborarea bazei de date privind personalul
didactic ncadrat la fiecare disciplind in anul
scolar 2021-2022

Octombrie 2021

Director
Director adjunct
Secretar-sef

Realizarea unei baze de date
complete

Situatia ncadrarii
personalului didactic

Elaborarea Proiectului Planului de $colarizare
pentru anul Scolar 2022-2023

Decembrie 2021-
lanuarie 2022

Director
Director adjunct
Secretar-sef

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor,
finand cont de caracteristicile
comunitatii locale

Realizarea planului de Scolarizare

Documentele consiliului
de administratie si ale
Procesele-verbale
incheiate

Proiectul planului de
scolarizare

Realizarea incadrarii cu personal didactic si | Anul Scolar Director Realizarea mobilitatii cadrelor Procedurile specifice
nedidactic 2021-2022 Director adjunct didactice Documentele comisiei
de mobilitate
Deciziile emise
Realizarea de proiecte institutionale finantate | Anul scolar | Director Depunerea a cel putin unei Aplicatia depusa
prin Programul Erasmus+ 2021-2022, Director adjunct candidaturi in Programul Erasmus+
conform Apelului
european
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RESURSE | Fundamentarea proiectului de buget propriu | Noiembrie 2021 Director Respectarea  termenului de | Documentele financiare
MATERIA | pentru anul financiar 2022 Contabil fundamentare si tehnice
LE/ fntocmirea bugetului de venituri Si cheltuieli | lanuarie 2022 Director Respectarea normelor Bugetul de venituri Si
FINANCI | pygetare si extrabugetare, precum si toate Contabil metodologice Si a costului cheltuieli
ARE lucrdrile de planificare financiara standard/ elev
Tntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | lanuarie 2022 Director Respectarea normelor Bugetul de venituri Si
bugetare Si extrabugetare, precum Si toate Contabil metodologice Si a costului cheltuieli
lucrarile de planificare financiara standard/ elev
Exercitarea controlului preventiv asupra | Anul 2022 Director Respectarea legislatiei specifice Documente financiare
cheltuielilor proprii Contabil
Dezvoltarea sistemului de control intern al Anul scolar | Director Realizarea autoevaludrii anuale a Documente SCMI
institutiei. Monitorizarea implementarii 2021-2022 Director adjunct subsistemului/ sistemului de control
. o . intern/managerial la nivelul fiecarei
sistemului de control intern s . -
structuri din organigrama
Tntocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de
control intern/managerial, in urma
dispunerii demararii operatiunii de
catre conducatorul entitatji.
Asumarea responsabilitatii
manageriale, conform OSGG nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al
entitatilor publice $i intocmirea
raportului privind sistemul de control
intern/managerial la data de
31.12.2021.
RELATII Identificarea de parteneri Si consultarea Director Implicarea partenerilor atat in Acordurile de
COMUNI acestora pentru derularea unor parteneriate Director adjunct etapa de proiectare, cat Siin etapa | parteneriat
TARE la nivel local / judetean/ national / de implementare a acordurilor de

international

parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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2.4. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice Si in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 50% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o forma
de perfectionare in anul Scolar 2021-2022
2.3.2. Dezvoltarea la nivelul scolii a cel putin un proiect institufional de mobilitate pentru dezvoltare
personala si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+
2.3.3. Utilizarea Tn activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80% din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
CURRICU Realizarea graficului propriu de activitate, de octombrie 2021 Director Corelarea graficului cu planul Graficul
LUM catre director managerial
Popularizarea ofertei de programe de | Conform graficului | Director Programe promovate in timp util Procese-verbale
formare continud avizate Si acreditate a Director adjunct
CCD Dambovita Responsabil comisie
pentru dezvoltare
profesionala Si
evolutie in cariera
Participarea  profesorilor la  activitati | Pe parcursul anului | Director Participarea a cel putin 20% dintre | Certificate de
stiintifice scolar Responsabil  comisie | profesori la activitati stiintifice participare
pentru dezvoltare
profesionala Si
evolutie in cariera
RESURSE | Tnscrierea cadrelor didactice la examenul | Octombrie 2021 Director Instruirea cadrelor didactice in Dosarele personale ale
UMANE national de definitivare in invatamant/ Director adjunct vederea inscrierii la examen. cadrelor didactice

echivalarea studiilor

Tntocmirea dosarelor

inscrise

Constituirea Tn Scoald a unui colectiv de
lucru format din echipa manageriald,
responsabili de catedre Si CEAC, responsabili
cu formarea continud Si responsabili cu
proiectele educationale in scopul elaborarii,
a unor proiecte de mobilitate in scop de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice,
prin Actiunea cheie 1 (KA1) din cadrul
Programului Erasmus+

Semestrul |

Director
Director adjunct

Crearea colectivului de lucru
Tntocmirea analizei de nevoi/
unitate Scolara

Aplicatia depusa
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Monitorizarea impactului formarii continue | Tn timpul | Director Verificarea aplicabilitatii in | Fise de monitorizare
n activitatea didactica asistentelor la ore | Director adjunct activitatea profesionald, a | Fise de asistenta
Responsabil  comisie | achizitilor dobandite in cadrul
pentru dezvoltare | programelor de formare
profesionala Si
evolutie in carierd
RESURSZE Realizarea demersurilor necesare pentru | Semestrul Il Director Aplicarea prevederilor legale Referate
MATERIALE | solutionarea problemelor de finantare a Contabil
- actiunilor legate de formarea continua Responsabil comisie
FINANCIARE pentru dezvoltare
profesionald Si
evolutie in carierd
RELATII Transmiterea catre candidati Director Respectarea termenelor de Pachet de documente
COMUNITA | a legislatiei specifice Si a documentelor | Semestrul | Director adjunct transmitere suport
RE necesare pentru inscriere

Derularea prograului Erasmus+

Conform graficului
proiectului

Director
Director adjunct

Derularea activitatilor conform
graficului

Grile de monitorizare
Rapoarte de activitate,
de monitorizare,
informari

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5. Compatibilizarea resurselor alocate cu nevoile unitatii

de invatamant

2.4.1.ncadrarea Si salarizarea intregului personal dinscoald, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
2.4.2. Incadrarea in bugetul aprobat

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
CURRICU | incadrarea Si salarizarea personalului, in | Noiembrie 2021 Director Respectarea adreselor privind Adrese
LUM conformitate cu prevederile legale fin Director adjunct numarul maxim de posturi
vigoare, pentru anul scolar 2021-2022 Contabil repartizate de IS} Dambovita pentru

Secretar-sef

categoriile de personal didactic,
didactic auxiliar Si nedidactic
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RESURSE | Asigurarea accesului la cursurile de formare | Anul scolar | Director Sustinerea financiara a cursurilor Documente justificative
UMANE continud a personalului 2021-2022 Responsabil comisie | de formare pentru sustinerea
pentru dezvoltare financiara a cursurilor
profesionala Si de formare
evolutie in cariera
Monitorizarea / verificarea datelor introduse | Anul scolar | Director Asumarea datelor introduse Bazele de date
in SIR la nivelul scolii 2021-2022 Director adjunct
Informatician
Angajarea $i utilizarea fondurilor in limita Anul scolar | Director Efectuarea operatiunilor specifice Documente financiare
creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei | 2021-2022 Contabil angajarii, lichidarii si ordonantarii Documente tehnice,
gestiuni financiare cheltuielilor pe baza referatelor referate, caiete de
compartimentelor de specialitate sarcini
ale institutiei, (conform legislatiei in
vigoare Si a Procedurii operationale
a inspectoratului scolar privind
RESURSE Ia:\ch|2|t,||le publlcez. . '
MATERIA undamentarea, |n.tocm|rea Si
LE/ aprc.JIc')e?.rea Planului anual de
RESURSE achiziti
FINANC] | Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare | Anul scolar Director Intocmirea statului de functii si a Statul de functii si
ARE a personalului 2021-2022 Contabil statelor de plata statele de plata
Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare $i inaintarea
rapoartelor statistice
Statele de personal
RELATII Respectarea informatiilor referitoare la | Anul scolar | Director Respectarea adreselor de informare | Adrese de informare
COMUNI activitatea de salarizare, normare 2021-2022 Contabil respectate
TARE

Compatibilizarea educatiei oferite de Scoala cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala gi a egalitatii
sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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3.1. Asigurarea accesului egal Si universal la educatie de
calitate la nivelul scolii

3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de gcolarizare ( cel putin 65 de elevi in

anul scolar 2020-2021)
3.1.2. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Asigurarea conditiilor necesare in vederea | Septembrie 2021 Director Asigurarea unui mediu educational | Grile de verificare
CURRICU deschiderii anului gcolar 2021 — 2022 Director adjunct atractiv pentru elevi Procese-verbale
LUM Administrator Existenta in fiecare sala de clasa a
panourilor utilizate pentru
expunerea lucrdrilor elevilor Si
avideoproiectoarelor
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice Director Includerea in programul de Grafic de monitorizare
privind  asigurarea accesului la un Director adjunct monitorizare a tuturor profesorilor | PIP-uri
invatamant adecvat si de calitate pentru care lucreaza cu elevii cu CES
elevii cu cerinte educative speciale integrati
in scoala
Verificarea inregistrarii absentelor, a notarii | Decembrie 2021 Director Respectarea precizarilor ROFUIP Grile de verificare
ritmice (note/calificative), a respectarii Director adjunct
graficelor de sustinere a tezelor
RESURSE | Consilierea parintilor in vederea inscrierii in | Martie - mai 2022 Director Implicarea comisiei de inscriere in Graficul intilnirilor cu
UMANE clasa pregatitoare Director adjunct clasa pregatitoare in activitatea de | parintii
consiliere a tuturor parintilor care
urmeaza sa-si inscrie copiii la
scoald in anul scolar 2020 - 2021
RESURSE Consilierea solicitanfilor in vederea Anul scolar 2021~ | Director Depunerea dosarelor Dosarele depuse
MATERIA | obtinerii unui ajutor financiar pentru 2022, conform Director adjunct
LE - achizitionarea de calculatoare prin calendarului Secretar-sef
FINANCI programul guvernamental “EURO 200"
ARE ntocmirea situatiilor privind programele Anul scolar 2021~ | Director Gestionarea/verificarea/actualizare | Baza de date

,Lapte-corn” i ,incurajarea consumului
de fructe in Scoli”

2022

Director adjunct
Administrator

a bazelor de date
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Actualizarea bazelor de date prin utilizarea
aplicatiei SIIR pentru includrea elevilor in
programele guvernamentale

Anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct
Informatician

Verificarea/actualizarea datelor

SHIR

Completarea situatiilor privind acordarea
de rechizite scolare

Octombrie 2021

Director
Director adjunct
Secretar-sef

Derularea actiunilor pentru
acordarea de rechizite scolare
elevilor care indeplinesc conditiile
legale

Documentele aferente
alocarii rechizitelor
scolare

RELATII
COMUNIT

ARE

Identificarea de colaboratori care pot sprijini
accesul la educatie al elevilor din familii
defavorizate

Anul scolar
2021-2022

Director
Director adjunct

incheierea unor acorduri de
parteneriat

Acorduri de colaborare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMAN'[/:\

3.2. Tmbunatatirea frecventei elevilor, prin implementarea
unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului Scolar, a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 4 in invatamantul
primar gi gimnazial
3.2.2. Diminuarea abandonului $colar la cel mult 4 elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
CURRICU | Derularea unor activitati/ programe de | Conform Director Participarea la activitati de Fisele de APP
LUM consiliere educationald de grup / colectiva | graficului Director adjunct consiliere educationala de grup/ Registrele de evidenta
pentru prevenirea abandonului Scolar Consilier scolar colectiva a 50% din elevii care a activitatji
cabinetul de asistenta psihopedagogica Si a absenteaza nemotivat
unor activitati / programe de sprijin pentru
elevii ai caror parinti sunt plecati din tara
RESURSE | Monitorizarea  activitafii de consiliere | Anul scolar | Director Participarea la discutii individuale a | Figele de APP
UMANE individuala a elevilor care absenteaza | 2021-2022 Director adjunct cel putin 30% din nr. elevilor cu Registrele de evidenta

nemotivat Sia parintilor acestora

Consilier scolar

tendinte de absenteism major

a activitatii




Derularea de activitati privind prevenirea $i | Anul scolar | Director Derularea activitatilor Tabel cu activitatile
combaterea violentei in Scoala 2021-2022, Director adjunct derulate la clase
conform Consilier scolar Procese -verbale
graficului de
activitati
Monitorizarea cazurilor de violenta din | Lunar Director intocmirea proceselor-verbale Centralizator cazuri
scoala Director adjunct violenta
Consilier Scolar Procese-verbale
RESURSE Asigurarea bazei logistice pentru derularea | Anul scolar | Director Derularea in bune conditii a Activitati realizate
MATERIALE | activitatilor 2021- 2022 Director adjunct activitatilor
/ Administrator
FINANCIARE
RELATII Colaborarea scolii cu partenerii in derularea | Anul scolar | Director indeplinirea obiectivelor Documentele de
unor proiecte care vizeaza Tmbunatatirea | 2021- 2022 Director adjunct proiectului proiect
COMUNI | frecventei elevilor Consilier scolar Asigurarea prezentei in Scoala a cel
TARE putin 97 % din numarul elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Tmbunatatirea
implementare a proiectelor cu finantare europeana

competentelor de elaborare si

3.3.1. imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii
programelor europene Si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul
profesorilor pana sfarsitul anului Scolar 2019 — 2020
3.3.2. Implementarea proiectului cu finantare externa

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
VERIFICARE
CURRIC Transferul de bune practici la nivel de | Anul scolar | Director Diseminarea / valorizarea Planurile de diseminare
ULum unitate scolard/ judet prin diseminarea si | 2021-2022, Director adjunct rezultatelor proiectului ale proiectelor
valorizarea rezultatelor proiectelor | conform Planului Articole
finantate prin Programul Erasmus+ de diseminare
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Implementarea proiectului de mobilitate
Erasmus+, KA1 — Profesori competenti =
elevi pregatiti pentru viata

An scolar 2021 -
2022

Director
Director adjunct

Formarea elevilor ca mediatori
e-safety;

Oferirea de oportunitati de
dezvoltare profesionald pentru
cadrele didactice

Portofoliul proiectului

Realizarea tuturor raportarilor
solicitate de finantatori, cu
respectarea termenelor stabilite.

RESURSE | Participarea la sesiuni de formare pe tema | Anul scolar | Director Formarea a cel putin 5 profesori | Certificatele de
UMANE managementului de proiect, in cadrul unui | 2021-2022, Director adjunct participare
program de formare avizat de MEN, in | conform
scopul accesarii programelor europene cu | graficului CCD
finantare nerambursabild (Erasmus+)
Formarea unei echipe in vederea intocmirii | Decembrie 2021 | Director Organizare de sesiuni de consiliere | Proiectul depus/
unor candidaturi/proiecte cu finantare | — martie 2022 Director adjunct aprobat
europeand Erasmus+
RELATII Implementarea proiectului cu finantare | Conform Director Derularea tuturor activitatilor Portofoliul fiecarui
COMUNI | europeand, in parteneriat cu alte entitati [ contractului  de | Director adjunct specifice proiectului aprobat, proiect
TARE locale, internationale finantare conform diagramelor Gantt.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMAN'[/:\

3.4. Asigurarea egalitatii de Sanse S$isporirea accesuluila
educatie prin aplicarea principiilor de baza ale alternativei
educationale step by step

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativa educationala Step by Step a celor Sase clase de
invatamant primar, infiintate pe baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
CURRIC | Asigurarea calitatii in Tnvatdmantul Anul scolar | Director Intocmirea documentatiei specifice | Rapoarte
uLum alternativ 2021-2022 Director adjunct fnvatdmantului  alternativ  primar | specifice
Responsabil comisie | (proiectare, implementare).
Invéatatori
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Organizarea Si desfasurarea activitatii
conform filosofiei alternativei educationale

Anul
2021-2022

scolar

Director

Director adjunct
Responsabil comisie
Tnvatatori

Organizarea centrelor de interes in
fiecare clasa de invatamant
alternativ Step by Step

Implicarea parintilor in activitatea
fiecarei clase de invatamant
alternativ Step by Step

Grile de monitorizare
Fise de asistenta

RESURSE Participarea la  intalniri cu caracter | noiembrie 2021 Director Participarea la workshopuri i Adeverinte de
UMANE informativ, de analizd a activitatii, a Director adjunct activitati metodice, semestrial participare
cadrelor didactice care aplica alternativa | aprilie 2022 Responsabil comisie
educationala invatatori
RELATII Comunicarea cu institutile specializate | Pe parcursul Director Comunicarea eficienta cu Centrul Informatii pentru cadrele
COMUN pentru fnvatamantul alternativ Si pentru | anului Solar Director adjunct Step by Step pentru Educatie si didactice care lucreaza
ITARE evaluarea calitatii Responsabil comisie Dezvoltare Profesionala Si cu in alternativa

invatatori

Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul
Preuniversitar

educationala

Promovarea la nivelul comunitatii a
fnvatamantului alternativ

octombrie 2021 —
februarie 2022

Director

Director adjunct
Responsabil comisie
Invéatatori

Popularizarea ofertei de Scolarizare
prin postarea pe site-ul unitatii de
fnvatamant

Oferta postata pe site-ul
unitatii de invatamant

Director,

Prof. Zamfir Claudia-Aurora

Director adjunct,

Prof. inv. primar Pincovici Alina-Ivona
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